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POLITICA DE REMUNERAGAO DA ADMINISTRAGAO

Esta Politica de Remuneragao tem por finalidade estabelecer as diretrizes gerais que
deverao ser observadas para a fixagdo da remuneragdo dos membros da Diretoria
Estatutaria e Diretores Adjuntos, do Conselho de Administracdo, do Conselho Fiscal,

quando for instalado, da Grazziotin S.A. (“Companhia”).

1. Objetivo

A presente possui como principais objetivos: (i) recompensar, reter e incentivar os
Executivos na conducgédo de seus negdcios, observados os limites de risco adequados,
estando alinhada aos interesses dos acionistas; (ii) proporcionar uma remuneragao com
base em critérios que diferenciem o desempenho, e que permitam também o
reconhecimento e a valorizagdo da performance da Companhia; e (iii) assegurar a
manutencdo de padrbes compativeis com as responsabilidades de cada cargo e
competitivos ao mercado de trabalho referencial, estabelecendo diretrizes para a fixagao

de eventual remuneracgao e beneficios concedidos aos Executivos.

2. DA REMUNERAGAO
2.1 Remuneracgao Fixa
A remuneracgao fixa € composta da seguinte forma:

Pré-labore mensal fixo/Salario para a Diretoria Adjunta: tem por objetivo reconhecer e
refletir o valor do tempo e dedicagao dos nossos membros, baseado em parametros de
mercado, e com base na sua adesao aos principios e valores da empresa, bem como suas
competéncias individuais, visando remunerar a contribuigédo individual para o desempenho
e o crescimento do nosso negdcio. Por esta Politica, os Executivos podem ser elegiveis a
uma remuneragao fixa, a qual utiliza como referéncia pesquisas salariais anuais

principalmente envolvendo empresas de setor similar.
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2.2 Remuneragao Variavel

A remuneracdo variavel é baseada na participagcdo dos lucros para os Executivos e no
programa de participagdo nos lucros ou resultados na forma da Lei n° 10.101/00,
devidamente homologado junto ao Sindicato dos Trabalhadores o qual tem por objetivo

reconhecer a contribuicao do Diretor na obtengao do resultado da Companhia no ano.
2.3. Plano de Op¢oes de Compra de Agoes

O Plano de Opg¢des de Compra de Agdes (POPA) faz parte — Plano de opgao de agdes os
beneficiarios podem investir até 50% de sua remuneragdo variavel anual, na compra de
agdes da Companhia. Trata-se de um incentivo, na estratégia de melhoria dos negécios, e

no preco de suas agdes em bolsa, no longo prazo.

O POPA consiste na concessao de direitos de compra de acdes da empresa, respeitadas
regras de pregos e prazos, previamente aprovadas pelos acionistas em Assembleia Geral.
O preco minimo de exercicio sera equivalente a 70% (setenta por cento) do valor médio
ponderado das agdes, apurado com base nos pregdes na Bolsa ocorridos no periodo de

outubro a marcgo anterior a data da concessao da opcao.
2.4. Beneficios

Os beneficios oferecidos pela Companhia seguem as praticas de mercado. S&o concedidos
0s seguintes beneficios: (i) plano de saude; (ii) seguro de vida; (iii) automaovel; (iv) telefone

movel; (v) Financiamento para aquisicao de imoveis.

3. COMPOSIGAO DA REMUNERAGAO
3.1. Conselho da Administragao
3.1.1. Aremuneragao do Conselho é composta de:

Pré-labore_mensal fixo: A remuneragao fixa devera ser fixada pela Assembleia Geral,

devendo o Conselho de Administracdo fixar os valores individuais mensais dos seus

membros.
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Remuneracéo Variavel: Faz parte da remuneragao global que devera ser aprovado no valor

global pela Assembleia Geral, os Conselheiros participardo dos lucros e resultados visando
promover o maior interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia. Os
montantes a serem atribuidos no ambito deste programa devera resultar de processo de
avaliagao discricionaria que conclua pelo desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de atividades, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de

Administracao.

Plano de Opcdes de Compra de Acbes: Os conselheiros poderdo participar do Plano de

Opcdes de Compra de Agdes (POPA) respeitando as regras do plano.

3.1.2. Além da remuneracéo descrita acima os membros do Conselho de Administracao,
conforme previsto no Regimento Interno do Conselho de Administracdo da Companhia,
também sdo reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de locomocéio e estada

necessarias ao desempenho de suas fungoes.

3.2. Diretoria Estatutaria
3.2.1. Aremuneracgao da Diretoria Estatutaria € composta de:

Pré-labore_mensal fixo: A remuneracgao fixa devera ser fixada pela Assembleia Geral,

devendo os Diretores fixar as remuneragdées mensais dos seus membros.

Remuneracéo Variavel: Faz parte da remuneragao global que devera ser aprovado no valor

global pela Assembleia Geral, os Conselheiros participaréo dos lucros e resultados visando
promover o maior interesse e alinhamento de seus objetivos com os da Companhia. Os
montantes a serem atribuidos no ambito deste programa devera resultar de processo de
avaliagao discricionaria que conclua pelo desempenho superior ao ordinariamente
esperado no exercicio de atividades, conforme venha a ser determinado pelo Conselho de

Administracao.

Plano de Opcdes de Compra de Acgbes: A Diretoria podera participar do Plano de Opcdes

de Compra de Ag¢des (POPA) respeitando as regras do plano.
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Beneficios: Os Diretores Estatutarios sdo concedidos os seguintes beneficios: (i) plano de

saude; (ii) seguro de vida; (iii) automovel; (iv) telefone movel.

3.3. Diretoria Adjunta

3.3.1. A Diretoria Adjunta tem a remuneracdo baseada no mercado executivo e alinhada
com a estratégia de remuneracdo total definida pela Companhia, devendo observar a
estrutura de cargos e salarios da Companhia, que refletira o posicionamento da Companhia

de forma a manter a sua competitividade.
3.3.2. A remuneragao da Diretoria Adjunta é composta de:

Salario fixo: Salario fixo compativel com as praticas do mercado baseado em pesquisas de

empresas do mesmo porte.

PLR: Programa de participacao nos lucros ou resultados na forma da Lei n°® 10.101/00,
devidamente homologado junto ao Sindicato dos Trabalhadores o qual tem por objetivo

reconhecer a contribuicdo do Diretor na obtencao do resultado da Companhia no ano.

Plano de Opcdes de Compra de Acbes: A Diretoria podera participar do Plano de Opcboes

de Compra de A¢des (POPA) respeitando as regras do plano.

Beneficios: Os Diretores Adjuntos sdo concedidos os seguintes beneficios: (i) plano de

saude; (ii) seguro de vida; (iii) automovel; (iv) telefone movel.
3.4. Conselho Fiscal (quando instalado)

3.4.1. A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal da Companhia, quando instalado,
sera fixada pela Assembleia Geral que os eleger, recebendo o minimo estabelecido pelo

artigo 162, paragrafo 3°, da Lei das Sociedades por Agoes.

3.4.2. Os membros do Conselho Fiscal ndo fazem jus a nenhuma remuneragéao variavel e

beneficios.

3.4.3. Além da remuneragao descrita acima os membros do Conselho Fiscal, conforme

previsto no Regimento Interno do Conselho Fiscal da Companhia, também sé&o
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reembolsados, pela Companhia, de todas as despesas de locomogao e estada necessarias

ao desempenho de suas fungoes.

4. DISPOSIGOES FINAIS

41. A Politica de Remuneragdo da Companhia foi aprovada pelo Conselho de
Administracdo em 29 de abril de 2021.

4.2. A Companhia também se reserva o direito, a qualquer momento, de revisar, modificar,
alterar ou revogar esta Politica, especialmente no caso de qualquer alteragao essencial ou

relevante nas leis ou aos regulamentos aplicaveis a Companhia.

4.3. A presente Politica entra em vigor quando de sua aprovagao pelo Conselho de
Administracdo, e permanecera vigorando por prazo indeterminado, até que haja

deliberacdo em sentido contrario.
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